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Kryzys sprzyja
infrastrukturze drogowej

Infrastruktura transportowa uchroni nas przed skutkami kryzysu,

a kryzys — paradoksalnie — bedzie sprzyjat realizacji planow infrastrukturalnych.
Takie wnioski wyptywajg z debaty, ktéra odbyta sie 10 marca br. w Warszawie,
w ramach Executive Club. Spotkanie zorganizowaty Cigno Consulting

oraz Holon Consultants.

zy inwestycje infrastrukturalne
C pomoga ztagodzi¢ skutki kry-

zysu — takie pytanie postawio-
no panelistom — przedstawicielom
wladzy publicznej i firm wykonaw-
czych. O tym, ze tak bedzie jest prze-
konany podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury (zdymisjono-
wany pod koniec marca — dop. red.),
Zbigniew Rapciak. — Do roku 2012
w calym drogownictwie wydamy mini-
mum 121 mld zt na modernizacje ist-
niejgcej infrastruktury drogowej i budo-
we nowej. To ogromne pienigdze —
stwierdzil. Jak poinformowat, w mini-
sterstwie trwaja prace nad aktualiza-
cja programu budowy drdg i auto-
strad, ktora obejmie okres nawet do
roku 2017 i bedzie opiewata na kwote
ok. 200 mld zt. Poza tym inwestycje
infrastrukturalne przygotowuja row-
niez samorzady.

Zbigniew Rapciak obawia si¢ ra-
czej, czy wystarczy potencjalu firm,
fachowcow i materiatow, by te pienia-
dze spozytkowac. Jak mowil, eksperci
wyceniaja potencjal przerobowy pol-
skiego rynku w zakresie budowy drog
na 25-27 mld z1, zatem tak duze kwo-
ty na inwestycje to wyzwanie dla
przedsiebiorcow. Chod, jak przyznat,
jest to rowniez wyzwanie dla inwesto-
ra — zaro6wno rzadowego, jak i samo-
rzadowego.

Nie ma watpliwoSci, ze w infra-
strukturze drogowej jest duzo pracy,
jednak mimo to podaz zadan ze strony
administracji drogowe;j jest zbyt mata.
Dotyczy to zwlaszcza pierwszej potowy
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roku — zwracal uwage wiceprzewodni-
czacy sejmowej Komisji Infrastruktu-
ry, Janusz Piechocifiski. Przypomniat,
ze w ubieglym roku dyskutowano
o koniecznoSci zaproszenia Chifczy-
kow do pracy przy inwestycjach drogo-
wych, podczas gdy w tym samym czasie
nasze firmy szacowaly, ze wykorzysta-
nie ich mocy przerobowych jest na po-
ziomie 40-60 proc. — Tylko w biurach
projektowych mielismy nadmiar poten-
cjalnej ilosci robot w stosunku do zare-
Jjestrowanych mozliwosci wytworczych —

Executive Club to prestizowe forum
kadry menadzerskiej. Misjg klubu jest
stworzenie platformy do wymiany
pogladdéw i doswiadczen bizneso-
wych. Executive Club taczy ludzi
zwigzanych z réznymi branzami
i sektorami gospodarki. Inicjatorami
forum sg Cigno Consulting i Holon
Consultants.

moéwit Janusz Piechocinski. — Kluczo-
we jest pytanie: ile mamy przygotowa-
nych projektow i co w triadzie: finanse,
wykonawstwo i administracja powodu-
je, ze mamy opdznienia. Musze powie-
dziec, ze najstabszq czescig tego trojkgta
jest administracja publiczna — dodat.
Na te stabos¢ skfada sie kilka
czynnikow. Jest to m.in. dlugoletnie
stabe wynagradzanie urzednikow,
w konsekwencji ktdrego najlepsi pra-
cownicy sfery publicznej odeszli do
firm komercyjnych. - W GDDKiA i jej

oddzialach rotacja pracownikow byla
na poziomie 20-30 proc. rocznie —
zwracal uwage poset J. Piechocinski.
Staba strona administracji jest takze
czasochlonno$¢ procedur. — Najpierw
si¢ sieje, a dlugo pozniej zbiera. Nikt
nie realizuje na razie projektow, ktore
za jego czasow byly przygotowane —
mowit J. Piechocinski.

By skutecznie tagodzi¢ skutki kry-
zysu poprzez inwestycje infrastruktu-
ralne, nalezy wiec przetamac kilka ba-
rier. Zdaniem posia najwazniejsze sa:
maksymalne uelastycznienie proce-
dur, trzymanie pienigdzy na drogi
w elastycznych formach oraz jak naj-
bardziej og6lne zapisywanie zadan in-
frastrukturalnych w planach finanso-
wych. Chodzi o to, by nie zapisywaé
do realizacji np. konkretnej obwodni-
cy, lecz moéwi¢ o obwodnicach ogdl-
nie. Wowczas to zadanie, ktore jest
szybciej przygotowane moze by¢ na-
tychmiast sfinansowane. Wedlug wi-
ceprzewodniczacego Komisji Infra-
struktury, powinno by¢ takze mozliwe
przesuwanie Srodkéw miedzy inwe-
stycjami nowymi i odtworzeniowymi.
Jesli bytaby za mata podaz projektow
do przetargdw na nowe odcinki, po-
tencjal wykonawczy mogtby realizo-
wac odnowy i modernizacje drog.

Jak zwracat uwage prezes PKP In-
tercity, Krzysztof Celinski, dla spraw-
nego zarzadzania projektami — zarow-
no drogowymi, jak i kolejowymi — waz-
na jest takze decentralizacja. W przy-
padku GDDKIA ten proces réwniez
nie zostat zakoficzony.
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W zwiazku ze spowolnieniem gospodarczym polski rynek budownictwa infrastrukturalnego
jest atrakcyjny — twierdzili uczestnicy spotkania.

—Jak stucham o barierach realizacji
rzgdowego programu to wiem, Ze raczej
powinnismy sie rozglgdac¢ za robotg za
granicq, zeby w stu procentach wykorzy-
sta¢ nasze mozliwosci. Ale nawet gdyby
wszystkie bariery udalo si¢ szybko poko-
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nac, to gwarantuje, ze wezesniej rzgdowi
zabraknie pieniedzy niz nam mozliwosci
wykonawczych do ich przerobienia — za-
pewnial prezes Budimeksu, Marek
Michalowski. Jego zdaniem, to wia-
Snie kryzys jest szansa dla programu

rozwoju infrastruktury. — Za te same
pienigdze mozemy wybudowac wigcej.
Budujemy za 70-80 proc. budzetu. Ceny
materialow przestaly rosng¢, a nawet
zaczely spadac. Mamy wielu fachowcow
w kraju, a dodatkowo zaczeli oni wra-
cac z zagranicy. Z maszynami tez nie
ma problemu. Zatem pogoda dla pro-
gramu infrastruktura jest najlepsza, jaka
moze byc. Wystarczy tylko zastanowi¢
sig, jak przelamac bariery.

— Jest bardzo duza zapas¢ na rynku
np. deweloperskim. Tam sq ludzie, kto-
rych mozna bardzo szybko przekwalifi-
kowac. Przyrost potencjalu firm drogo-
wych w ostatnich latach jest bardzo du-
zy — wtorowat Waldemar Merski, wi-
ceprezes Eurovii.

Ja wynika z debaty, kryzys wyma-
ga tylko wigkszej mobilizacji po obu
stronach procesu inwestycyjnego
w infrastrukturze, by jego skutki,
dzigki przedsiewzigciom w tym obsza-
rze byly tagodniejsze.

ELZBIETA PALYS
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