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B1zNE s Dyskusja w Polskiej Radzie Biznesu

Przywddca na trudne czasy

Mirostaw Kuk
miroslaw.kuk@infor.pl

Zaufanie, odwaga i zdolnos¢

do partnerstwa to najwaz-
niejsze cechy dobrego me-
nedzera - tak uznali biznes-
meni na spotkaniu w Pol-

skiej Radzie Biznesu.

Firma Cigna Consulting prze-
pytata polskich menedzeréw,
jaki powinien by¢ wybitny li-
der w biznesie. W odpowie-
dziach najczesciej przewijaty
sie: odpowiedzialnos¢, ambi-
cja, sprawiedliwos¢, umiejet-
no$¢ kreowania dalekosiez-
nych wizji i stawiania wyzwan.
Uczestnicy dyskusji wymie-
niali odwage w podejmowaniu
decyzji, uczciwos¢, docenianie
pracownikéw i tworzenie part-
nerskich stosunkéw w firmie.

Profesor Tadeusz Tyszka,
specjalista od psychologii ryn-
kowej, podkreslat, ze bardzo
trudno skonstruowac liste po-
zgdanych cech przywaodcy.

— Wiele zalezy od okoliczno-
$ci, wjakich dziatajg przywaod-
cy. Inny zestaw cech potrzeb-
ny jest w czasie spokoju, inny

w czasach bardziej burzliwych
— mowit prof. Tyszka.

— Przywdédca to osoba, ktdra
potrafi stworzy¢ wokét siebie
pole magnetyczne, dzieki kt6-
remu przekona pracownikow
do swojej wizji — mowit Jozef
Wancer, prezes BPH.

— Najwazniejszg cechg przy-
wodcy jest przekazywanie
energii zespotowi, a kanatem,
ktorym ta energia ptynie, jest
zaufanie. Zarzadzanie duzg
firma musi opiera¢ sie na za-
ufaniu, bo nie upilnuje sie ze-
spotu bardziej licznego niz
trzy, pie¢ osdb — mowit An-
drzej Blikle, szef znanej firmy
cukierniczej.

Przedsiebiorcy widzg rézni-
ce miedzy menedzerem
a przywodca.

— Menedzer pokazuje zespo-
fowi cele, okreslajgc termin
ich wykonania. Lider pokazu-
je wizje, pyta zespdt jak widzi
wykonanie zadania — wieksze
jest poczucie wspottworzenia
— wskazywat Andrzej Blikle.

— Dobry przywddca nie zga-
dza sie na bylejakos¢ — doda-
wat Borys Stokalski, wicepre-
zes spokki Infovide Matrix.



