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W $rode prezes NBP Stawomir Skrzy-
pek zdradzil, ze ,NBP osiagnal w
20091 niemaly zyskizamierza prze-
kaza¢ go w wigkszos$ci do budzetu”.
W czwartek mowil dziennikarzom,
ze na obliczenia ma czas do konca
marca.

- Najwyzszy zysk w ciagu ostat-
nich czterech lat wyniost 4,4 mld zL.
Takiego nam sie nie uda osiagna¢. Be-
dzie to ponizej. Ale jak na czas kry-
zysu na pewno bedziemy mieli sie
czym pochwali¢ - powiedzial.

Tymczasem wedle wiceministra
finanséw Dominika Radziwilla zysk
NBP za2009r. bedzie wyzszy. - My-
$le, Ze to bedzie powyzej 10 mld zt,
prawdopodobnie kilkana$cie mi-
liard6éw zlotych - powiedzial w czwar-
tekw TVN CNBC.

Skad te r6znice? NBP nie chce ko-
mentowa¢ kwot podawanych przez
ME. Ale mozna przypuszczaé, ze cze$é
pieniedzy wypracowanych przez NBP
zostanie przekazana jako rezerwana
ryzyko kursowe. Tak bylo w 2008 ro-
ku, gdy cale 2,14 mld zI nadwyzKi fi-
nansowej trafilo do tej rezerwy. Bank
nie odpowiedzial na pytania ,Gazety”,
czy taka wplata jest obecnie planowa-
naijakiego rzedu moze to by¢ kwota.

Po corezerwa? - W dhuzsze] per-
spektywie zloty moze zyska¢ nawet
Jjedna trzecig warto$ci - wtedy warto$¢
rezerw walutowych spadnie o jedna
trzecia. Tymczasem w przedsionku
strefy euro, systemie ERM II, bedzie-
my potrzebowa¢ duzych rezerw, by
utrzymac stabilno$¢ naszej waluty - thu-
maczy Jakub Borowski, gléwny eko-
nomista Invest Banku. - Je$li zostana
uznane za niewystarczajace, zloty mo-
7e pasc ofiara atakow spekulacyjnych.

Jestem zwolennikiem tworzenia re-
zerw zmys$la o przyszlosci, anie trak-
towania NBP jak dojnej krowy.

NBP zarabia nalokowaniu naszych
rezerw walutowych (obecnie okolo
56,5 mld euro) w transakcjach walu-
towych z rzadem i bankami czy na
zmianach cen posiadanych papieréw
warto$ciowych. W 2004 r. zysk NBP
wynidsl blisko 4,4 mld 71, trzy lata p6z-
niej mial 12,4 mld zl straty, aw 2008 .
wynik wyniost 0.

Konstruujacbudzet na2010r., rzad
nie uwzglednil w nim pieniedzy z NBP.
Bank twierdzil, Ze nie wie, czy w 0g6-
le bedzie mial zysk.

Tegoroczny deficyt ma siegnac re-
kordowych 52,2 mld zI, wigc budzet po-
trzebuje dodatkowych pieniedzy. Rzad
planuje 25 mld zt wplywéw z prywa-
tyzacji. Cze$¢ ekonomistow powat-
piewa, czy udasie to zrealizowac. Zda-
niem ministra Radziwilta wplata zy-

[le miliardow wplaci do budzetu NBP?

Zdaniem Ministerstwa Finansow zysk banku moze wynie$¢ kilkanascie miliardow ztotych.
Szef NBP Stawomir Skrzypek studzi apetyty i mowi, ze bedzie to mniej niz 4,4 mld z1

sku NBP do budZetu nie wplynie na
plany prywatyzacyjne.

Stawomir Skrzypek odebral kom-
petencje dwom czlonkoéw zarzadu
NBP: jednemu, ktérego sam powolal,
iostatniemu ,,odziedziczonemu” po
Leszku Balcerowiczu - podala wezo-
raj ,Rzeczpospolita”. Zbigniew Hoc-
kuba przestal nadzorowa¢ Instytut
Ekonomiczny, ktéry opracowuje pro-
jekeje inflacji (nadzér przejat Skrzy-
pek), aJerzy Stopyra departament za-
rzadzaniaryzykiem finansowym (prze-
jal go wiceprezes Witold Kozinski).
Czlonkowie zarzadu sa nieusuwalni,
kadencja Stopyry konczy sie za trzy
miesiace, a Hockuby - pod koniec 2013
r. Moga jednak zrezygnowaé sami. Tak
zrobila w2007 r. Anna Trzecinska, kto-
rej odebrano nadzoér nad departa-
mentem operacji krajowych. Oficjal-
nym powodem byl brak wspolpracy
zinnymi departamentami. o

ee Chce, zeby pod koniec 2010 r.
80 proc. klientow dostrzegato zna-
czacq poprawe jakosci obstugi — mo-
wit prezes Citi Handlowego Stawo-
mir Sikora, prezentujgc nowa stra-
tegie banku.

Sikora zapowiada catkowita zmiane
podejécia doklientéw. Zadaniem do-
radcow w oddzialach i na infolinii nie
bedzie juzsprzedawanie jak najwiek-
szej liczby produktow, tylko analizo-
wanie zachowan klientéw i oferowa-
nie usthug odpowiadajacychich po-
trzebom. Nie bedajuzrozliczani z te-
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do, ile kart kredytowych, lokat i szyb-
kich pozyczek udalo im sie sprzedac,
tylko z tego, czy klienci sa zadowoleni
zobslugi. Tarewolucja to efekt kalkula-
cji-bank sprawdzil, ile zarabia na po-
szezegolnych klientach, i okazalo sie, ze
najbardziej dochodowi sa ci, ktorzy ma-
jatrzy-cztery produkty. A sa.oni w mniej-
szosci - dwie trzecie klientow indywi-
dualnych i ponad polowa firm korzysta
tylko zjednego produktu. Sikora thu-
maczy, ze bankowi to si¢ nie oplaca. - In-
westujemy duzo w $ciaganie klientow
isprawdzenieich zdolnosci kredytowej,
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apotem niewiele na nich zarabiamy
-mowi.

Najwazniejszym zadaniem banku
w najblizszych trzech latach ma by¢
przekonanie 600 tys. klientow, by zwia-
zalisie z Citi Handlowym mocniej i ko-
rzystali dodatkowo z kont oszczedno-
$ciowych, pozyczek, kart kredytowych.

Zmienisie sie¢ oddzialéw - pelne pla-
cowki (ok. 300) beda zlokalizowane tyl-
kow 58 miastach, auzupenije sie¢ po-
nad2,5 tys. standéw i matych punktow
partnerskich. Citi ma tez poprawi¢ ja-
koé¢ obslugi internetowej i telefonicz-
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Citi Handlowy chce zarabia¢ na zadowolonych klientach

nej. Zaplanowana na ten rok nowinka
jestbankowo$¢ mobilna przez telefon
komérkowy.

Prezesjest przekonany, ze ta strate-
gia pozwoli niezle zarobi¢. Zaklada, ze
bank osiagnie wyZszy poziom zwrotu
zkapitalu (powyzej 20 proc. w 2012r.,
w ciagu dziewieciu miesiecy 2009 . by-
loto8 proc.), a stosunek kosztéw do
przychodéw spadnie ponizej 50 proc.

‘W poniedzialek swoje plany zapre-
zentuje Getin Noble Bank, akilka tygo-
dnipdzniej-BGZ. o

Nina HatABUZ
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AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH w GDANSKLU
pod Honorowym Patronatem Prezydenta Miasta Gdanska
oglasza

otwarly kankurs dia Inwestordw na koncepejg zagospodarowania
pasazu i piwnic Wielkiej Zbrojowni w Gdanshke Targ Weglowy &

olert konkursowych:

(Gazu starczy

e W magazynach PGNiG ma ponad
1 mld m szeSc. gazu - wystarczy az
do wiosny, gdy spadnie zuzycie.
Panstwowa firma Gaz-System wysta-
pila do Ministerstwa Gospodarki
omozliwosé siegniecia po ,,rezerwy
strategiczne gazu” - napisaly wezoraj
»Rzeczpospolita”i,Dziennik Gazeta
Prawna”. Sugerowaly, Ze grozi nam
gazowy kryzys. ,Rz” napisala, ze ma
to uzupelni¢ niedobory gazu w stycz-
niuilutym. A wedlug ,DGP” Gaz-Sys-
tem chce zapobiec ograniczeniu do-
staw m.in. do zaktadow chemicznych.

Gaz-System nie potwierdza tych
informacji. - To nie rezerwy strategi-
czne, ale obowiazkowe. Zlozylismy
wniosek oich wykorzystanie na wszel-
ki wypadek. Podobnie jak mamy prze-
pisy pozwalajace ogranicza¢ gaz od-
biorcom. Ale nie bylo takiej potrzeby
-mowi ,Gazecie” rzeczniczka firmy
Malgorzata Polkowska. Dodaje, Ze nie
trzeba czerpac¢ z obowiazkowych za-
paséw, bo PGNiG marezerwy.

W magazynach PGNiG ma ponad
1mld m sze$c. gazu, w tym 413 min
obowiazkowych zapaséw. Pod koniec
grudnia rzeczniczka PGNiG Joanna
Zakrzewskamoéwila agencji Reuters,
ze spotkabierze zmagazynéw13 min
m szesc. gazu dziennie. Przy takim zu-
Zyciu zapaséw powinno starczy¢ na
trzy miesiace. Ale od stycznia PGNIiG
zwiekszylo import gazu z Rosji. Spot-
kanabiezacoimportuje ok. 50 minm
szesc. dziennieimajeszcze ok. 7min
m szec. zwlasnych z16z. Czy trzeba
korzystac¢ zzapaséw? PGNiG nie chcia-
lo tego ujawnic. Przyznalo tylko, Ze
ocieplenie zmniejszylo zuzycie gazu
do 55 mIn m sze$c. dziennie, a w cza-
sie mrozéw bylo to 58 min.

‘W grudniu $rednie zuzycie wyno-
silo 45 mIn m sze$c. dziennie. Mozna
tobylo pokry¢zbiezacych dostaw, nie
wyczerpujac szybko zapasow. o
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e W 2009 r. zmniejszyta si¢ liczba
ow w drogownictwie. Czy to
Ze kryzys fi y ude-
rzyt takze i w te branze?
W statystykach GUS narazie kryzy-
su nie wida¢, bo warto$¢ robot w dro-
gownictwie, gléwnie dzigki budowie
autostrad, ro$nie w tempie dwucy-
frowym (liczac rok do roku). Jednak
sytuacja firm dzialajacych w tej bran-
7y, zwlaszczamalych i $rednich, znacz-
nie si¢ pogorszyla, o czym $wiadcza
najnowsze dane o przetargach.

Grupa Marketingowa TAI poin-
formowala w $rode, ze liczba prze-
targow drogowych skurczyla sie
7 39tys. 173 w2008 1. do 36 tys. 660
wroku ubieglym. Dane te dotycza za-
réwno budowy drég, jakiich remon-
tow. I wladnie tych najpewniej ubylo,
gdyzréwnoczesnie firma badawcza
PMR w swoim najnowszym raporcie
podala, ze ,w 2009 1. firmy budowla-
newreszcie odczuly przyspieszenie
realizacji programu budowy drégkra-
Jjowychiautostrad”.

Pod wzgledem wartoéci zlecen nie-
kwestionowanym liderem jest Gene-
ralna Dyrekeja Drog Krajowychi Au-
tostrad (GDDKiA). TAI policzyla, ze
od stycznia do koricalistopada 2009 r.
GDDKIA rozdysponowala ponad 11,6
mld zt. W tym czasie pozostali inwe-
storzy (tysiace gmin, miastipowia-
tow) wydali na drogi 154 mld z1.

O drogowych inwestycjach beda
dyskutowali postowie z sejmowej ko-
misji infrastruktury, przedstawiciele
resortow infrastruktury i finansow,
eksperci, bankowcy, a takze przed-
stawiciele firm zbranzy drogowniczej
w czasie konferencji ,,Infrastruktura
polska”, ktéra odbedzie sie 12 stycz-
niaw Warszawie. Wyborcza.bizi,Ga-
zeta” sa patronami medialnymi kon-
ferencji. o mawi




